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Bestuurverslag

Het bestuursverslag is uitgebracht in een separaat boekwerk.
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BEOORDELINGSVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Fundament - Bibliotheek,

Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2018 van Stichting Fundament - Bibliotheek te Losser
beoordeeld. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2018 en de staat van baten en lasten over 2018
met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en andere toelichtingen.

Verantwoordelijkheid van het bestuur

Het bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en het
resultaat getrouw dient weer te geven in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 640 “Organisaties
zonder winststreven”. Het bestuur van de stichting is tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als
het bestuur van de stichting noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder

afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.

Verantwoordelijkheid van de accountant

Onze verantwoordelijkheid is het geven van een conclusie over de jaarrekening op basis van onze beoordeling. Wij
hebben onze beoordeling verricht in overeenstemming met Nederlands recht, waaronder de Nederlandse Standaard
2400 "Opdrachten tot het beoordelen van financiéle overzichten”. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons geldende
ethische voorschriften en dat wij onze beoordeling zodanig plannen en uitvoeren dat wij in staat zijn te concluderen dat

ons niet is gebleken dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat.

Een beoordeling in overeenstemming met de Nederlandse Standaard 2400 resulteert in een beperkte mate van
zekerheid. De in dit kader uitgevoerde werkzaamheden bestonden in hoofdzaak uit het inwinnen van inlichtingen bij het
management en overige functionarissen van de entiteit, het uitvoeren van cijferanalyses met betrekking tot de

financiéle gegevens alsmede het evalueren van de verkregen informatie.

De werkzaamheden uitgevoerd in het kader van een beoordelingsopdracht zijn aanzienlijk beperkter dan die uitgevoerd
in het kader van een controleopdracht verricht in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden.

Derhalve brengen wij geen controleoordeel tot uitdrukking.

mth accountants & adviseurs b.v.

Lindehof 12 +31 (0)521 512 938 KvK 39095983 [relaties bouwen
8332 VD Steenwijk steenwijk@mth.nl NL817027993B01  /waarde creéren
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Conclusie

Op grond van onze beoordeling is ons niets gebleken op basis waarvan wij zouden moeten concluderen dat de
jaarrekening geen getrouw beeld geeft van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Fundament -
Bibliotheek per 31 december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de in Nederland geldende

Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 "Organisaties zonder winststreven”.
Wij vestigen de aandacht op de paragraaf "Mogelijke terugbetalingsverplichting" op pagina 15 in de toelichting van de

jaarrekening, waarin de onzekerheid uiteengezet is met betrekking tot de subsidievaststelling 2018. Deze situatie doet

geen afbreuk aan onze conclusie.

Steenwijk, 25 april 2019

mth accountants & adviseurs b.v.
4. G

drs. LJ.T. Boerboom RA

/relaties bouwen
/waarde creéren



1. Balans per 31 december 2018
(na resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa

Vlottende activa

Debiteuren

Groepsmaatschappij

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eigen vermogen
Stichtingskapitaal
Algemene reserve

Bestemmingsreserve inventaris/ICT

Voorzieningen
Kortlopende schulden

Crediteuren
Overige schulden en overlopende passiva

TOTAAL PASSIVA

1.1

2.1
2.2
2.3
24
2.5

3.1
3.2

3.3

41

5.1
52

31 december 2018

31 december 2017

€

227.693

2.233
118.166
21.092
2.734

191.957

9.385
117.499

306.642

59.867

68.656

€

227.693

336.183

563.876

433.525

1.827

128.524

563.876

€

147.703

0
32.202
31.477
10.782

206.488

9.385
0

329.792

37.040

50.886

€

147.703

280.949

428.652

339.177

1.548

87.927

428.652



2. Staat van baten en lasten over 2018

Baten

Gebruikersinkomsten
Specifieke dienstverlening
Diverse baten

Subsidies en bijdragen

Lasten

Bestuur en Organisatie
Huisvesting

Personeel
Administratie

Transport
Automatisering
Collectie en media
Activiteiten

Overige kosten
Afschrijvingen en Rente

Resultaat voor resultaatbestemming
RESULTAATBESTEMMING

Mutatie bestemmingsreserve
Mutatie algemene reserve

Rekening Begroting Rekening
2018 2018 2017
€ € €
69.308 79.500 73.375
7.524 6.400 3.052
157.496 1.000 4.061
516.343 534.650 482.383
750.670 621.550 562.870
24127 10.750 18.182
99.067 96.900 40.076
221.619 298.300 294.448
24,587 24.300 22.472
3.082 3.100 3.029
60.368 48.650 47.502
88.762 100.300 94.004
92.468 34.500 42.005
22.509 0 0
19.734 4.750 4.415
656.322 621.550 566.133
94.348 0 -3.263
-23.151 0 -3.263
117.499 0 0
94.348 0 0




3. Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode

2018
Kasstroom uit operationele activiteiten
Resultaat 94.348
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 19.117
Mutatie voorzieningen 279
Veranderingen werkkapitaal:
Mutatie vorderingen -69.765
Mutatie vooruitontvangen projectgeld 19.796
Mutatie kortlopende schulden 20.800
( exclusief schulden aan kredietinstellingen)
Kasstroom uit bedrijfsoperaties
Rentelast
Kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in activa -152.294
Desinvesteringen in activa 53.187

Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Aflossingen schulden aan kredietinstellingen

Mutatie geldmiddelen
Liquide middelen per 1 januari
Mutatie liquide middelen

Stand per 31 december

84.576

84.576

-99.107

0

-14.531

206.488

-14.531

191.957

2017

-2.231

3.008
-2.203

-34.716

30.495

-29.901

-5.647

-1.032

-6.679

-29.901

-19.855

-56.435

262.924

-56.435

206.488



4. Algemene toelichting

Algemene toelichting

Activiteiten
De activiteiten van de stichting bestaan voornamelijk uit het bevorderen van de bibliotheekvoorziening en de
informatieverstrekking in de ruimste zin in haar werkgebied.

Vestigingsgegevens
De stichting is statutair gevestigd te Losser.
De stichting is feitelijk gevestigd aan het Raadhuisplein 1, 7581 AG te Losser. Het KvK-nummer is 4102 7418.

Groepshoofd
De stichting maakt deel uit van een groep, waarvan Stichting Fundament te Losser aan het hoofd staat.

Jaarrekeningregime
Deze jaarrekening is conform Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 640 Organisaties-zonder-winststreven
opgesteld.

Algemene grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de
actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de
verkrijgingsprijs. Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden
verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn. Alle bedragen zijn vermeld in euro’s.

Begrotingscijfers
De begrotingscijfers zijn gebaseerd op de door de Raad van Toezicht vastgestelde begroting, inclusief eventuele
geautoriseerde wijzigingen.

Vergelijkende cijfers voorgaand boekjaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van
voorgaand jaar, met uitzondering van eventueel toegepaste stelsel- en schattingswijzigingen. De vergelijkende
cijfers zijn waar nodig, slechts qua rubricering voor vergelijkingsdoeleinden aangepast.

Schattingen

Bij het opstellen van de jaarrekening dient het bestuur overeenkomstig algemeen geldende grondslagen
bepaalde schattingen en veronderstellingen te doen die medebepalend zijn voor de opgenomen bedragen.
feitelijke resultaten kunnen van deze schattingen afwijken.

Financiéle instrumenten

Onder financiéle instrumenten worden zowel primaire financiéle instrumenten, zoals vorderingen en schulden,
als afgeleide financiéle instrumenten (derivaten) verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiéle
instrumenten wordt verwezen naar de behandeling per balanspost.

Pensioenverplichtingen aan werknemers

De pensioenverplichtingen aan werknemers zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds “Pensioenfonds
Openbare Bibliotheken”. Het betreft een middelloonregeling, waarbij het pensioen afhankelijk is van het salaris

en het aantal deelnemersjaren. Als de financiéle middelen van het pensioenfonds het toelaten, wordt het
pensioen jaarlijks geindexeerd. De beleidsdekkingsgraad (gemiddelde dekkingsgraad afgelopen 12 maanden) van
het Pensioenfonds Openbare Bibliotheken bedraagt per balansdatum 118,5%.

De over het boekjaar verschuldigde premie wordt ten laste van het resultaat gebracht.

Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting

leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op

de balans opgenomen. Verder wordt beoordeeld of er naast de premie andere verplichtingen zijn uit toezeggingen
aan werknemers. In dat geval wordt een voorziening opgenomen. De stichting heeft per balansdatum geen
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan
het effect van eventuele hogere toekomstige premies. Het pensioenfonds heeft begin 2018 een herstelplan
ingediend bij De Nederlandsche Bank. Er is geen sprake van een herstelpremie of bijstortingen. De maatregelen
zijn dat er onder meer tijdelijk geen indexatie op het pensioen plaatsvindt, de premie met 0,2% wordt verhoogd,
het beleggingsbeleid op termijn minder prudent kan worden gemaakt en in het uiterste geval dat
pensioen(aansprak)en worden verlaagd.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Bedrijfsgebouwen en -terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten onder

aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur, rekening houdend met een
eventuele restwaarde. Op terreinen wordt niet afgeschreven. Er wordt rekening gehouden met bijzondere
waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht.

Overige vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare
kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgingsprijs van de activa waarop de subsidies
betrekking hebben.

Periodiek groot onderhoud wordt rechtstreeks ten laste van de staat van baten en lasten gebracht.

Financiéle vaste activa

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de kostprijs afwijkt van de nominale waarde.
In dat geval wordt de vordering gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de kostprijs en
de nominale waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten. Indien nodig wordt rekening
gehouden met bijzondere waardeverminderingen, waaronder voorzieningen voor oninbaarheid.

Voorraden informatiedragers
De aanschaf van informatiedragers zoals boeken, tijdschriften en audiovisuele middelen komt in het jaar van
aanschaf geheel ten laste van de staat van baten en lasten.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de kostprijs afwijkt van de nominale waarde.
In dat geval wordt de vordering gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de kostprijs en
de nominale waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten. Indien nodig wordt rekening
gehouden met bijzondere waardeverminderingen, waaronder voorzieningen voor oninbaarheid.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende
schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Reserves en fondsen

De reserves dienen om schommelingen in de exploitatie op te vangen en maken deel uit van het eigen vermogen.
Bestemmingsreserves zijn reserves aangehouden voor een specifiek doel, maar dit zijn geen verplichtingen.

Het bestuur heeft daarbij een beperking in de besteding aangebracht. Bestemmingsfondsen zijn fondsen die
specifiek voor een speciaal doel worden aangehouden. De beperking in de besteding is aangebracht door een
derde.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden
afgewikkeld en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald
door de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen

per balansdatum af te wikkelen. Tenzij anders vermeld worden voorzieningen gewaardeerd tegen nominale waarde.

Jubileumvoorziening

De jubileumvoorziening heeft betrekking op toegezegde CAO-uitkeringen voor een 25- en 40-jarig dienst-
verband. De voorziening wordt opgenomen tegen de contante waarde van de verwachte uitkeringen gedurende
het dienstverband. Bij de berekening wordt onder meer rekening gehouden met verwachte salarisstijgingen en de
blijfkans. Bij het contant maken is de marktrente van hoogwaardige ondernemingsobligaties ad 2% als
disconteringsvoet gehanteerd.

Langlopende en kortlopende schulden

Schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de kostprijs afwijkt van de nominale waarde. In
dat geval wordt de schuld gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de kostprijs en de
nominale waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten.
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Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen enerzijds de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties

en de andere bedrijfsopbrengsten, en anderzijds de kosten en andere lasten van het verslagjaar, met inachtneming
van de hiervoor vermelde waarderingsgrondslagen. Verliezen die hun oorsprong vinden in het verslagjaar worden in
aanmerking genomen zodra deze voorzienbaar zijn.

Voor de indeling van de staat van baten en lasten is aangesloten bij het Rekeningschema Openbare Bibliotheken
zoals uitgebracht door de Vereniging Openbare Bibliotheken.

Subsidies

Exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het jaar waarin de subsidie
is toegekend. Projectsubsidies worden naar rato van voortgang van het betreffende project ten gunste van de
staat van baten en lasten gebracht.

Investeringssubsidies worden verantwoord als een vermindering van de aanschaffingswaarde van de
gesubsidieerde investering. Bij deze methode van verwerken wordt derhalve op het saldo van kostprijs

en investeringssubsidie afgeschreven als gevolg waarvan de subsidie gelijktijdig met de afschrijvingen ten gunste
van het resultaat vrijvalt.

Gebruikersinkomsten
De gebruikersinkomsten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Baten uit specifieke dienstverlening
Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties,
gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Diverse baten
De diverse baten worden toegerekend aan de verslagperiode waarop ze betrekking hebben.

Afschrijvingen en overige lasten

De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de
verkrijgings- of vervaardigingsprijs, op basis van de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met een
eventuele restwaarde. Boekwinsten en -verliezen bij verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen. De overige lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Grondslag voor de opstelling van het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en kortlopende schulden aan
kredietinstellinaen.
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5. Toelichting op de balans per 31 december 2018

ACTIVA
Vaste Activa

1.1 Materiele vaste activa
Aanschafwaarde per 1 januari 2018
Cumulatieve afschrijving per 1 januari 2018
Boekwaarde per 1 januari 2018

Investeringen

Desinvestering aanschaf
Desinvesteringen afschrijving
Afschrijvingen

Mutaties

Aanschafwaarde per 31 december 2018
Cumulatieve afschrijving per 31 december 201
Boekwaarde per 31 december 2018

Aanschafwaarde per 1 januari 2018
Afschrijvingen per 1 januari 2018
Boekwaarde per 31 december 2018

Investeringen

Desinvestering aanschaf
Desinvesteringen afschrijving
Afschrijvingen

Mutaties

Aanschafwaarde per 31 dec. 2018
Afschrijvingen per 1 jan. 2018
Boekwaarde per 31 dec. 2018

Afschrijvingspercentages:

Terreinen 0%
Gebouwen 0%
Inventaris 10%
Automatisering 20%
Vooruitbetaling op m.v.a. 0%

Terreinen

€
€
€

€
€
€
€
€

€
€
€

90.216
-16.622
73.594

-18.703
4.227

-14.476

71.513
-12.395
59.118

Auto-

matisering

€
€
€

€
€
€
€

€
€
€

20.508
-9.623
10.885

7.650
-3.961
3.689
28.158

-13.585
14.574

Gebouwen
€ 1.300.639
€-1.261.928
€ 38.711
€ -
€ -158.361
€ 119.650
€ -
€ -38.711
€ 1.142.278
€-1.142.278
€ -

Vooruitbetalingen
op m.v.a.
23.950
23.950

€
€
€
€ -23.950
€
€
€

-23.950

ah dh dh
1

De WOZ van het pand in Losser bedraagt per 1/1/2018 € 363.000.
Aangezien het pand zijn restwaarde heeft bereikt, wordt er niet meer afgeschreven op het pand.
Het pand is begin 2017 getaxeerd op een waarde van € 325.000 tot € 350.000. (vrij van huur en gebruik)
Het verkoop van het pand in de Lutte is in 2018 afgerond.

Vlottende activa

2.1 Debiteuren

2.2 Groepsmaatschappij
Stichting Fundament

Stichting Fundament-Welzijn
Stichting Fundament- Muziek & Dans

€
€
€
€
€
€
€
€
€
€
€

€
€
€

€
€
€
€
€

€
€
€

Inventaris
2.571
-2.008
563

168.594

-15.155
153.439

171.165
-17.163
154.002

Totaal
1.437.884
-1.290.181
147.703

1562.294
-177.064
123.877
-19.117
79.990

1.413.114
-1.185.421
227.693

31-12-2018 31-12-2017
€ 2233 € -
€ 118.166 € 32.202
€ 32202 € 32.202
€ 61.830
€ 30.915
€ 124946 € 32.202
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2.3 Belastingen en premies sociale verzekeringen
BTW

2.4 Overige vorderingen en overlopende activa

Diverse vorderingen
Vooruitbetaald

2.5 Liquide middelen
Kas

RaboBank Betaalrekening Bibliotheek
RaboSpaarrekening Bibliotheek

PASSIVA

Eigen vermogen

3.1 Stichtingskapitaal
Stand per 1 januari

Resultaatbestemming
Stand per 31 december

Betreft het gefourneerde kapitaal bij oprichting van de stichting.

3.2 Algemene Reserve

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming
Stand per 31 december

3.3 Bestemmingsreserve inventaris/ICT

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming
Stand per 31 december

31-12-2018 31-12-2017
€ 21.092 € 31.477
€ 2734 € 10.782
€ 1.884 € 9.011
€ 850 € 1.771
€ 2734 € 10.782

31-12-2018 31-12-2017
€ 191957 €  206.488
€ 417 € 1.464
€ 154277 € 7.787
€ 37.262 €  197.237
€ 191957 € 206.488

31-12-2018 31-12-2017
€ 9385 € 9.385
€ 9385 € 9.385
€ - € -
€ 9.385 € 9.385

31-12-2018 31-12-2017
€ 117499 € -
€ - € -
€ 117499 € -
€ 117499 € -

31-12-2018 31-12-2017
€ 306642 € 329.792
€ 320792 €  333.055
€ -23151 € -3.263
€ 306642 €  329.792

Deze reserve wordt gebruikt ter dekking van de afschrijvingskosten en overige investeringen in het
Kulturhus. De afschrijvingen op de investeringen bedroegen € 15.523, de overige kosten bedroegen
€7.618 in 2018. Het restant van de reserve blijft beschikbaar voor investeringen in het Kulturhus.

Voorzieningen

4.1 Voorzieningen
Stand per 1 januari
Mutatie
Stand per 31 december

Jubileumvoorziening.

ah dh dh an

31-12-2018
1.827

1.548
279
1.827

31-12-2017
1.548

3.751
-2.203
1.548

Voor de verwachte jubileumuitkeringen is een voorziening gevormd. De voorziening heeft een

grotendeels langlopend karakter.
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Kortlopende schulden
31-12-2018 31-12-2017

5.1 Crediteuren € 59.867 € 37.040
31-12-2018 31-12-2017

5.2 Overige schulden en overlopende passiva € 68.656 € 50.886
Vooruitontvangen bedragen € 7722 € 8.281

Nog te betalen bedragen € 3.221 € 5.651
Vooruitontvangen contributie € 26.041 € 26.212
Deposito € 3276 € 3.117
Kruisposten Pin/Chip € - € 94
Salarissen - vakantiedagen € 8.601 € 7.531

Taal werkt € 19.796 € -

€ 68.656 € 50.886

Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen

WINO ( Werkgeverschap in Netwerkverband Overijssel)

Er zijn meerjarige verplichtingen aangegaan inzake de inhuur van personeel. De geschatte inhuurkosten
bedragen circa € 340.000 per jaar. Het contract is opzegbaar met een opzegtermijn van 1 jaar tegen het einde
van ieder kalenderjaar.

Opzegging van het contract leidt er toe dat het ingeleende personeel in dienst komt bij de bibliotheek.

Pand De Lutte
Het pand aan de Plechelmusstraat 14 te Lutte is voor onbepaalde tijd gehuurd van Erve Boerrigter

ad € 3.400 per jaar.

Kulturhus Losser
De bibliotheek heeft per 1 januari 2018 ruimte gehuurd in het Kulturhus voor een periode van 10 jaar.
De kosten hiervan bedragen ruim € 73.500 per jaar aan huur en bijkomende services.

Mogelijke terugbetalingsverplichting.

Op de door Stichting Fundament verkregen subsidie is de Algemene subsidieverordering gemeente Losser
2010 van toepassing. Als de reserves van de stichting hoger zijn dan 10% van de jaarlijkse subsidie moet het
meerdere worden terugbetaald tenzij er sprake is van bijzondere gevallen waarin het college goedkeuring geef
om af te wijken. Op basis van correspondentie blijkt de gemeente ervan uit te gaan dat het percentage

van 10% ook van toepassing is op groepsmaatschappijen van Stichting Fundament, waardoor deze clausule
mogelijk ook op de in 2018 behaalde resultaten van toepassing is.

Vooruitlopend op het herzien subsidiebeleid waarin de reserveringsmogelijkheid wordt verhoogd naar

20% heeft het bestuur verzocht om dit ook van toepassing te laten zijn op boekjaar 2018.

Op basis van de jaarrekeningen 2018 en 2019 zullen de effecten van de organisatievernieuwing en de
omvang van de reserves worden beoordeeld en zal de gemeente hierover in gesprek gaan met de stichting.
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6. Toelichting op de staat van baten en lasten over 2018

Rekening Begroting Rekening

2018 2018 2017
€ € €

Baten

Gebruikersinkomsten

Contributies 56.082 63.500 58.705
Duplicaatgelden 274 300 224
Leengeld schriftelijke media 689 600 640
Leengeld overig 44 500 157
Telaatgeld schriftelijke media 10.791 12.500 10.553
Telaatgeld overig 108 0 43
Reservering schriftelijke media 64 0 98
Reservering verlenging overig 1 0 3
Schadevergoeding schriftelijke media 861 600 475
Schadevergoeding overig 7 0 5
Verkoop afgeschreven schriftelijke media 280 1.000 2.373
IBL / IFL gelden 108 500 99
Totaal gebruikersinkomsten 69.308 79.500 73.375

De contributie opbrengsten zijn gedaald t.0.v. de begroting doordat het aantal betalende leden

is afgenomen. Verder worden de instellingsabonnementen per 2018 verantwoord op specifieke opbrengst

diensten aan scholen. Deze opbrengst a € 3.000 was begroot op de post contributies.

Specifieke dienstverlening

Dienstverlening activiteiten 0 500 181
Specifieke opbrengst diensten aan scholen 6.873 5.400 2.106
Opbrengst kopieerapparaat 512 500 483
Verhuur gebouwen / ruimtes 135 0 185
Ontwikkeling en educatie 0 0 8
Overige specifieke opbrengsten 4 0 87
Totaal specifieke dienstverlening 7.524 6.400 3.052
Diverse baten

Rentebaten spaarrekeningen 8 0 25
Projectbaten 8.553 0 2.250
Overige opbrengsten 5.581 1.000 1.786
Boekwinst verkoop De Lutte 143.354 0 0
Totaal diverse baten 157.496 1.000 4.061

In 2018 is het project Taal Werkt gestart.

Hiervoor is een provinciale bijdrage ontvangen van € 28.500. Hiervan is in 2018 € 8.553 besteed.
Dit is onttrokken aan de vooruitontvangen bijdrage.

Het resterende saldo blijft beschikbaar voor de kosten in de periode 2019-2021.

De verkoop van de grond en het pand in de Lutte is in 2018 geé&ffectueerd.

De verkoopopbrengst bedroeg € 197.500, de boekwinst bedroeg ca. € 143.000.

Om tot verkoop te kunnen komen zijn kosten gemaakt om het pand te slopen. Deze bedroegen
€ 22.500 en zijn apart verantwoord.

Subsidies en bijdragen

Exploitatiesubsidie gemeente 472.890 505.650 448.563
Project subsidies en bijdragen 43.453 29.000 33.820
Totaal subsidies 516.343 534.650 482.383

De gemeentesubsidie van de gemeente Losser wordt verstrekt aan groepshoofd Stichting Fundament
en is door Stichting Fundament voor bovengenoemd bedrag doorgezet naar Stichting Bibliotheek
Losser.

De algemene subsidie heeft een structureel karakter en de hoogte wordt jaarlijks vastgesteld op basis
van de ingediende begroting.

Projectsubsidies en bijdragen hebben een incidenteel karakter.
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Rekening Begroting Rekening
2018 2018 2017
€ € €

Lasten
Bestuur- en organisatie
Bijdrage kosten fundament 11.396 2.850 9.230
Publiciteit / marketing 5.190 1.000 1.799
Contributies / bijdragen 4.391 4.100 4.052
Accountantskosten 3.150 2.800 3.100
Totaal bestuur en organisatiekosten 24.127 10.750 18.182

De (voormalige) bestuurders ontvangen geen bezoldiging anders dan een bijdrage in de gemaakte kosten

zoals hierboven is vermeld.

Huisvesting

Huur gebouwen 58.025
Servicekosten 19.056
Onderhoud gebouwen / inventaris 4222
Kleine inventarisaankopen 2.846
Schoonmaakkosten / Huish. artikelen en container 0
Energie en water 5.974
Belastingen 3.056
Verzekeringen 5.108
Beveiliging gebouwen 780
Totaal huisvestingkosten 99.067
Personeel

Salarissen 255.549
Sociale lasten 39.375
Pensioenpremie 36.960
Reiskosten woon- / werkverkeer 6.621
Reiskosten dienstreizen 1.766
Ontvangen ziekengelden 0
Vakantiedagenverplichting+Jubileumvz 1.349
Opslag wino 1.278
Opslag ziekteverzuim wino 5.878
Opruimhulpen invalpool wino 3.955
Uitzendbureau / inhuur derden 3.040
Studiekosten en deskundigheidsbevordering 3.455
Regelingen Sociale Werkplaats 2.072
Vrijwilligerskosten 3.462
Overige personeelskosten 2.612
Kantinekosten 1.095
Doorbelaste Personeelskosten -146.847
Totaal personeelskosten 221.619

De salarislasten zijn met ca € 50.000 gestegen ten opzichte van 2017 met name door uitbreiding van

de bezetting. De inhuur bedroeg in 2018 5,63 FTE. (2017: 5,3 FTE)

80.000
0
1.000
1.500
0
4.000
4.500
4.900
1.000
96.900

221.700
35.500
33.300

5.000
1.200
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1.000
1.200
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5.000
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5.000
6.000
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2.500

0
-27.800
298.300
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0
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327
9.237
8.582
4.093
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515
40.076

215.919
32.862
31.469
6.882
1.156
-2.592
1.504
1.080
4.813
3.676
2.951
1.645
5.605
1.981
2.188
892
-17.582

294.448

Vanaf 2018 worden de kosten van directievoering en beleid naar rato in rekening gebracht bij de
overige deelnemers. De kosten voor inzet Taalpunt en de educatiecoach zijn doorbelast naar

activiteitenkosten.

Administratie

Kopieerapparaten 954
Kantoorbenodigdheden 600
Porti- en vrachtkosten 221
Financiele administratie 12.316
Personeelsadministratie 6.791
Leners- en uitleenadministratie 3.705
Totaal administratiekosten 24.587
Transport

Transport derden 3.082
Totaal transportkosten 3.082
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12.400
6.800
3.800
24.300

3.100
3.100

164
1.335
262
10.670
5.933
4.109
22.472

3.029
3.029
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Rekening Begroting Rekening

2018 2018 2017
€ € €

Automatisering

Onderhoud Automatisering 14.046 10.350 9.148
Kosten bibliotheekautomatisering 14.471 14.500 14.230
Kosten zelfservice 9.645 2,100 3.039
Kosten kantoorautomatisering 0 2.000 0
Catalogusadministratie 7.395 7.450 7.267
Communicatiekosten 14.811 12.250 13.819
Totaal automatiseringskosten 60.368 48.650 47.502

Voor de inrichting van de ICT-omgeving in de nieuwe vestiging en de uitbreiding van de zelfservice zijn
extra kosten gemaakt. Het nadelig verschil is ruim € 11.000.

Collectie en media

Aankoop boeken 43.292 50.000 47.696
Aankoop Avm 22 0 111
Centraal Collectioneren 4634 4.800 4,599
Netwerkbijdragen / databanken 6.752 6.800 6.752
Huur boeken / huur media / IBL 528 200 130
Leenrecht schriftelijke media 16.144 17.500 17.525
Leenrecht overig 77 500 0
Tijdschriften / dagbladen 13.286 12.500 13.699
Bewerkingskosten media 887 2.500 340
Mediadistributie 3.141 5.500 3.150
Totaal collectie en mediakosten 88.762 100.300 94.004
Activiteiten

Activiteiten 1.861 5.000 1.298
Taal Samenwerking Losser 29.661 13.700 21.706
Educatiecoach 44774 15.300 0
Kulturhus Losser 7.618 500 19.000
Taal Werkt 8.553 0 0
Totaal specifieke kosten 92.468 34.500 42.005

Voor Taal Samenwerking Losser en Educatie zijn meer uren ingezet dan was begroot.
Voor deze inzet is een bijdrage ontvangen van de gemeente Losser. De extra inzet komt voor rekening van
de stichting.

Deze activiteitskosten voor Taal Werkt worden niet apart begroot maar volledig gedekt uit de
beschikbare bijdragen.

Overige kosten
Verkoopkosten De Lutte 22.509 0 0
0

Totaal overige kosten 22.509 0

Om de grond in de Lutte te verkopen zijn kosten gemaakt om het pand te slopen en de asbest te saneren.

Afschrijvingen en Rente

Afschrijving inventaris 15.155 1.000 400
Afschrijving automatisering 2.883 1.900 1.529
Afschrijving zelfservice 1.078 1.100 1.078
Hypotheekrente 0 0 1.032
Bankkosten en rente rekening courant 643 750 339
Kas- en betalingsverschillen -25 0 36
Totaal rente/afschrijvingen/voorzieningen 19.734 4.750 4.415

Door de investeringen in het Kulturhus zijn de afschrijvingen gestegen. Ter dekking van deze
afschrijvingslasten a € 15.523 is een onttrekking gedaan uit de bestemmingsreserve.



7. Vaststelling jaarrekening 2018

Ondertekening bestuur en Raad van Toezicht

Mevrouw J.J Dijkhuijs directeur/bestuurder

Namens de Raad van Toezicht van Stichting Fundament:

De heer L.J.J. van Lier voorzitter Raad van Toezicht

Mevrouw H.M. Dijkema lid Raad van Toezicht

De heer W. Engbers lid Raad van Toezicht

Losser, 25 april 2019.
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Overige gegevens

Statutaire regeling resultaatbestemming

In de statuten zijn geen bepalingen ten aanzien van de resultaatbestemming opgenomen.

Verwerking resultaat 2017
Het resultaat 2017 is conform het voorstel verwerkt.

Voorstel verwerking resultaat 2018
Het bestuur stelt voor het exploitatieresultaat als volgt toe te voegen aan de reserves:

Mutatie bestemmingsreserve -23.151
Mutatie algemene reserve 117.499

Dit voorstel is verwerkt in de jaarrekening 2018.
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