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Inleiding

Februari 2018, stichting Fundament is een jaar werkzaam vanuit 't Lossers hoes. Stichting Fundament
is het bestuursorgaan waarin Stichting Bibliotheek Losser, Stichting Cluster en Stichting Muziekschool
De Sleutel sinds 31-12-2013 zijn opgegaan. Medio januari 2019 zijn de statuten officieel gewijzigd van
de 3 stichtingen die ressorteren onder deze stichting.

Daarmee is formeel een eind gekomen aan de oorspronkelijke organisatienamen. Voortaan gaat het
om: Stichting Fundament — Bibliotheek; Stichting Fundament - Muziek en Dans en Stichting
Fundament - Welzijn.

De totstandkoming van één stevige welzijnsorganisatie, de opdracht een fusie te realiseren tussen de
Stichting Bibliotheek Losser, Muziekschool de Sleutel en Stichting Cluster is daarmee weliswaar niet
geheel doorgevoerd, maar extern wordt gewerkt als ware het één organisatie te weten Stichting
Fundament. Slechts ten behoeve van de administratie blijven de onderliggende stichtingen
(vooralsnog) zelfstandige entiteiten. Volledig fuseren heeft dermate juridische en fiscale, financiéle
consequenties, dat dit door de Raad van Toezicht en het bestuur van Stichting Fundament nu niet
wenselijk wordt gevonden.

Het sinds de oprichting van Stichting Fundament doorlopen en te vervolgen proces is en blijft
ingrijpend en dynamisch. Aandachtspunten in dit proces zijn 0.a. duidelijkheid over hoogte van
subsidiebedragen, huisvesting, verdere inrichting van de organisatie c.q. ontwikkelen van synergie
waarmee de integraliteit van werken verder kan worden geoptimaliseerd, tijdaspecten, respect voor
cultuurverschillen, het gegeven dat er sprake is van een groeiproces dat zich kenmerkt door “rennen,
vliegen, vallen en weer opstaan”.

In de ‘Toekomstvisie gemeente Losser 2025’ heeft de gemeente Losser zich als doel gesteld dat
iedereen, jong of oud, zijn steentje bijdraagt aan de samenleving. Eén van de voorwaarden om deel
te kunnen nemen aan de samenleving is dat inwoners gezond en zoveel mogelijk zelfredzaam zijn.
Stichting Fundament is in dit geval de partner van de gemeente Losser die het welzijnswerk het
bibliotheekwerk en het muziekonderwijs coérdineert en uitvoert. De medewerkers van Stichting
Fundament staan met de beide benen in de samenleving. Zij kunnen vragen, behoeften en trends in
de lokale gemeenschap snel en adequaat signaleren. En ook kunnen en moeten ze initiatieven, die
helpen bij het vergroten van de zelfstandigheid en zelfredzaamheid, aanjagen.

Stichting Fundament richt zich op het doen, op resultaten en maatschappelijke effecten. Binnen de
verschillende gebieden versterken wat er al is en verbinding realiseren. Fundament opereert in
verschillende netwerken waar beleid op elkaar wordt afgestemd en waar gezamenlijk tot realisatie
wordt gekomen. Dit netwerken, intensief samenwerken, met elkaar en met de externe partners is
een voorwaarde voor een goede dienstverlening aan de inwoners van de gemeente Losser.
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Bestuur en Organisatie
In april 2017 is het Raad van Toezicht model op basis van de Cultural Governance doorgevoerd.
Samenstelling Raad van Toezicht per 31-12-2018:

Dhr. L. van Lier voorzitter (sinds 18 april 2017)
Mevr. H.M. van Son-Dijkema  lid (sinds 27 juni 2017)

Dhr. W. Engbers lid (sinds 18 juli 2017)

Directie

Mevrouw J.J. Dijkhuijs vroeger Oude Breuijl, directeur — bestuurder, sinds 1 september 2014)
De heer P. Roessen, interimbestuurder voor Fundament Welzijn (1 januari 2018 tot 31 juli 2018)

Op de valreep naar 2018 is afscheid genomen van de heer T. van Veen. Hij was Algemeen Directeur —
Bestuurder en vormde samen met mevrouw A. Dijkhuijs vroeger Oude Breuijl, het directieteam. Met
hem is een vaststellingsovereenkomst overeengekomen en hij zal tot 1 mei 2019, indien hij in de
tussenliggende tijd geen andere werkkring vindt, deel uit blijven maken van de formatie van
Fundament — Welzijn.

Het Plan van Aanpak

Het Plan van Aanpak is in opdracht van de Raad van Toezicht door de heer P. Roessen in
samenwerking met mevrouw A. Dijkhuijs opgesteld. De heer T. van Veen heeft eveneens inhoudelijk
bijgedragen aan de totstandkoming van dit plan. Dit Plan is tevens steeds inhoudelijk afgestemd met
de gemeente en spreekt zich met name uit over de ontwikkeling, uitvoering en monitoring van het
welzijnswerk.

Het Plan van Aanpak is op 16 maart 2018 ingediend bij het College van Burgemeester en Wethouders
van de gemeente Losser en door dit College geaccordeerd op 18 mei 2018.

Daarnaast heeft de heer P. Roessen samen met mevrouw Dijkhuijs de dagelijkse leiding over Stichting
Fundament gevoerd tot juli 2018. Daarna heeft mevrouw Dijkhuijs in overleg met de Raad van
Toezicht ermee ingestemd om als enige directeur — bestuurder door te gaan.

De werving voor een tweede codrdinator met ervaring in het welzijnswerk, en daarnaast ter
versterking van het management, zoals in het Plan van Aanpak was opgenomen is voortvarend
gestart. Per 1 juli 2018 bestaat het managementteam daarmee uit 3 personen (2,25 fte).

Mevrouw A. Dijkhuijs vroeger Oude Breuijl, directeur (32 uur per week);

Mevrouw Haitjema — Bauhuis, algemeen codrdinator Fundament en cultuurcoach, aandachtsgebied:
Muziek en Dans, en Cultuureducatie (resp. 18 en 16 uur per week);

De heer A. Weeda, algemeen codrdinator, aandachtsgebied Bibliotheek en Welzijn (32 uur per week)
Het werkgebied omvat in eerste instantie voornamelijk de gemeente Losser.

De Raad van Toezicht en de directie hebben in 2018 in totaal 6 keer vergaderd.
De vergaderingen zijn voorbereid door de voorzitter en de directie.
Tijdens de vergaderingen van 2018 is vooral gesproken over:

e de stand van zaken met betrekking tot het Kulturhus in Losser;

e het afronden van en de verhuizing en de inrichting van Fundament in het Kulturhus;

e het proces rond de afronding van de Jaarrekeningen 2017;

e de begroting 2018/2019; en daarmee verband houdend “de packagedeal”, een overzicht van
alle financiéle voor- en nadelen waarmee Fundament in 2018 te maken had zoals
transitiekosten, verhuis- en inrichtingskosten, het saneren van de onderlinge
schuldverhoudingen in relatie tot de geschatte opbrengst van het onroerend goed, de
opgebouwde reserves en de omvang van het weerstandsvermogen; in de package deal
wordt tevens voargesteld om het reservepercentage te verhogen van 10 naar 20%;
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¢ de uitwerking van het Plan van Aanpak; de organisatorische inrichting van Stichting
Fundament, de functie van een codrdinator welzijn. Dit was een afspraak die gemaakt was
met de voormalig wethouder met Welzijn in portefeuille;

e het wel/niet realiseren van een fusie. Op grond daarvan de aanpassing van de
organisatienamen en o.a. daarmee de wijziging van de statuten;

e de aanpak t.a.v. een strategisch personeelsplan;

e de verzelfstandiging van het Gilde / repair café¢;

e de lokale, provinciale en landelijke welzijnsactiviteiten, bibliotheekontwikkelingen en
muziekschoolactiviteiten.

Doelstelling Stichting Fundament zoals statutair is vastgelegd:

1. De bundeling en afstemming van de basisactiviteiten van Stichting Muziekschool de Sleutel,
Stichting Bibliotheek Losser en Stichting Cluster (de oprichtende stichtingen), zulks met
inachtneming van de wettelijke bepalingen en voorschriften van de afzonderlijke
werksoorten;

2. Hetaanvragen en innen van overheids- en andere subsidies en verdeling van de subsidies
over de oprichtende stichtingen;

3. Inhet algemeen het initi€ren en in standhouden van activiteiten op het gebied van
bibliotheekwerk, muziekonderwijs, welzijn, cultuur, educatie, ontmoeting, ontspanning,
vorming en preventie t.a.v. vermelde zaken en voorts al hetgeen met een en ander
rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn, alles in de ruimste
zin van het woord.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:
e Het codrdineren van de basisactiviteiten van de oprichtende stichtingen;
e Het geven van voorlichting en informatie;

Het overleg plegen met subsidieverstrekkers;

Alle andere wettelijke middelen die voor het doel bevorderlijk zijn.

Visiedocument: “Strategisch ondernemingsplan 2017 - 2021

In 2018 hebben twee bijeenkomsten plaatsgevonden met alle medewerkers. Onder begeleiding van
een externe deskundige is in 2017 een gezamenlijke missie en visie geformuleerd voor Stichting
Fundament.

“De Stichting Fundament is de professionele organisatie welke voor alle inwoners van de gemeente
Losser zorg draagt voor een blijvend vitaal Losser met goede cultuur-, welzijn- en zorgvoorzieningen”.

Toekomst muziekonderwijs

Het Carmel College locatie Losser is definitief de locatie waar het muziekonderwijs zal worden
ondergebracht. De procedures die nodig zijn om een dergelijk bouwproject goed te laten verlopen
hebben ertoe geleid dat de oplevering van verbouwde school is verschoven naar de zomer van 2019,
De consequentie hiervan is dat de huisvestingslasten van de huidige muziekschool langer dan de
bedoeling was deel uit maken van de exploitatielasten.

Toekomst Welzijnswerk

In 2018 hebben er een flink aantal personele wijzigingen plaatsgevonden. Er is door de codrdinator
Welzijn een productenboek opgesteld met daarin alle activiteiten en diensten die door Fundament —
Welzijn slechts worden gefaciliteerd en/of ondersteund dan wel professioneel worden uitgevoerd, Al
deze activiteiten zijn afgestemd op het gemeentelijk beleid in het sociaal domein en zijn te
benoemen als “voorliggende voorzieningen”. De bedoeling van deze voorzieningen is vooral van
preventieve aard waardoor aanspraak op vaak duurdere zorg mogelijk wordt voorkomen.
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In voorgaande jaren had Stichting Cluster een bestemmingsreserve gevormd voor o.a. de
toekomstige realisatie en inrichting van de Kulturhusen. Daarnaast is met de virtuele opbrengst van
Het Trefpunt in Overdinkel is tot augustus 2026 de huurlast van ‘t Trefhuus afgekocht. De reserve
t.b.v. Het Gilde wordt overgeheveld naar de nieuw opgerichte Stichting Gilde Losser.

Kulturhus 't Lossers hoes

Begin 2018 heeft de oplevering plaatsgevonden van de door Fundament gehuurde ruimten. Stichting
Fundament is gestart met het verhuizen van de bibliotheek. De nieuwe bibliotheek is operationeel
geworden met ingang van 24 januari 2018. De kantoren en de cursusruimtes van Fundament zijn in
de loop van februari 2018 in gebruik genomen. De officiéle opening van 't Lossers Hoes heeft
plaatsgevonden op 9 maart 2018.

Financiéle situatie

De Financiéle Jaarrapporten geven het volledige inzicht in de financiéle situatie van Fundament en de
drie onderliggende stichtingen.

De meest opmerkelijke feiten daaruit zijn:

Er is een gering positief resultaat geboekt van € 19.500,- Dit resultaat is:

- inclusief de gerealiseerde eenmalige boekwinst op de verkoop van het voormalige
bibliotheek pand in De Lutte, van ca. € 120.000,-.

- exclusief de vrijgevallen schuld van Muziek en Dans. Deze post is behaald binnen Fundament
en wordt iet getoond in de geconsolideerde jaarrekening 2018.

- Afname van de liquiditeit: de vlottende activa (excl. De voorraden) gedeeld door de
kortlopende schulden is op 31-12-2018 1,56 tegen 2,49 in 2017.

Door de investeringen in het Kulturhus en de aflossing van de hypothecaire lening is dit
kengetal gedaald. De ratio van 1,56 is nog steeds voldoende om de kortlopende
verplichtingen na te kunnen komen.

- De solvabiliteit is 71,3% dit is het aandeel eigen vermogen in het totale vermogen is op 31-
12-2018

- Qua investeringen zal in 2019 rekening gehouden moeten worden met de verhuizing van het
muziekonderwijs naar het Twents Carmel College locatie Losser, hiervoor is in de “package
deal” € 80.000,- gereserveerd. Voor het overige worden beperkte investeringen verwacht.

- De salarislasten zullen naar verwachting licht dalen, gezien het vertrek van de voormalige
directeur en de 1°® medewerker.

- De financieringsstructuur zal in 2019 eveneens niet wijzigen, gestreefd wordt de begroting
2020 voor 1 juli 2019 in te dienen, conform de wens van het College van Burgemeester en
Wethouders.

- De budgetsubsidie 2019 is vastgesteld op een bedrag van € 1.424.865,- met daarbij de
aantekening dat subsidieverlening voor Mantelzorgondersteuning ad € 60.000,- later in 2019
plaats zal vinden, Met deze toezegging en het werkbare werkkapitaal kan Fundament haar
financiéle verplichtingen in 2019 nakomen.

De huidige en toekomstige situatie is herhaaldelijk onderwerp van gesprek, zowel op ambtelijk als op
bestuursniveau bij de gemeente Losser. Voor de informatie per werksoort wordt verwezen naar de
bijlage.

Mevrouw J.J. Dijkhuijs vroeger Oude Breuijl,
Directeur - bestuurder
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Losser, 25 april 2019
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Stichting
Fundament

VOOR MENS G MAATSCHAPPI)

Bestuursverslag van de stichtingen die onderdeel zijn van Fundament:
Bibliotheek, Muziekonderwijs, Welzijn 2018

Algemeen

De visie van Fundament
“Fundament is de professionele organisatie welke voor alle inwoners van de gemeente Losser zorg
draagt voor een blijvend vitaal Losser met goede cultuur-, welzijn- en zorgvoorzieningen”.

De medewerkers werkzaam onder de paraplu van Stichting Fundament zorgen voor het volledige
aanbod aan activiteiten op het gebied van bibliotheek, cultuur, educatie en welzijn.

Fundament verwoordt haar maatschappelijke opdracht, rol en positie als volgt:

Stichting Fundament activeert en ondersteunt inwoners van de gemeente Losser in hun persoonlijke
ontwikkeling en om volwaardig deel te kunnen nemen aan een warme Losserse samenleving. Zij doet
dat door middel van activiteiten die in het sociaal domein passen als algemene voorziening en zoveel
als mogelijk samen met bewoners, vrijwilligers en netwerkpartners.

De activiteiten van Fundament dienen te passen in de beleidsthema’s die in de gemeentelijke
context zijn uitgewerkt dan wel vanuit de maatschappelijk perspectief aansluiten bij wet- en
regelgeving en de ontwikkeling daarin.

De activiteiten voldoen aan zowel de gemeentelijke als aan haar eigen visie en kunnen getoetst
worden aan de opdracht die de gemeente aan Fundament heeft gegeven.

De te behalen doelen zijn hieruit als volgt samen te vatten:
1. Ontmoeten, activeren en vergroten van zelfredzaamheid
Signaleren op beleidsmatig en op persoonsniveau
Ontwikkelen van nieuwe diensten en activiteiten
De inzet van vrijwilligers
Samen met netwerkpartners
Fundament maakt zichtbaar en meetbaar welke resultaten en effecten zij behaalt

o upswN

Fundament verrichtte haar dienstverlening vanuit 5 locaties.

e ’tLossers hoes: het voormalige gemeentehuis waarin Fundament ruimtes heeft gehuurd
t.b.v. de klassieke uitleenbibliotheek, cursus- en activiteitenlokalen en de kantoren t.b.v. de
directie, administratie- en backofficemedewerkers.

e De locatie aan de Vlasakker bedoeld voor het Gildeproject en het repaircafé; eind 2018 is het
Gilde verzelfstandigd en is dit geen onderdeel meer van Stichting Fundament
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e 't Trefhuus in Overdinkel. Hier worden tal van activiteiten georganiseerd door Fundament,
vooral op het gebied van welzijn en muziekonderwijs. De bibliotheekfunctie bestaat hier uit
een breng- en haalpunt en de mogelijkheid om tijdschriften te lenen.

e Het multifunctionele gebouw Erve Boerrigter in De Lutte, waarin een servicepunt van de
bibliotheek is gevestigd en waar muzieklessen worden gegeven. Welzijnsactiviteiten worden
in De Lutte met uitzondering van de “Actieve ontmoeting” niet georganiseerd door
Fundament.

e Muziekschool De Sleutel, waar muziek- en danslessen worden gegeven. Deze locatie wordt
tevens verhuurd aan derden, bijvoorbeeld de toneelvereniging, een zangkoor en een
accordeonorkest.

Nieuwe allianties

De laatste jaren zijn allianties aangegaan met andere organisaties, zoals met de Belastingdienst en
het UWV, maar bij voorbeeld ook met een instelling als Seniorweb. Het ligt in de lijn der verwachting
dat er steeds meer verregaande samenwerkingsverbanden zullen worden aangegaan. Deze
verbindingen stellen Stichting Fundament in staat om de werkplaats te zijn voor zelfredzaamheid en
de ontmoetingsplaats voor ontplooiing, maar ook het podium voor talentontwikkeling.

Fundament is voor ons de laagdrempelige, publieke voorziening die mensen helpt in hun persoonlijke
ontwikkeling. We stellen ons ten doel dat iedereen volwaardig en zelfstandig aan de samenleving kan
deelnemen.

Daarmee draagt Fundament bij aan het welzijn van iedereen en levert meerwaarde aan de
maatschappij.

Welzijnswerk
“In Losser hanteren we het gedachtegoed: “ledereen doet mee, de inwoner neemt meer

verantwoordelijkheid en regie om te kunnen blijven participeren, daarbij ondersteund door
gemeenten, instellingen en organisaties. Voorop staat het streven naar een leefbare, sociale en
warme samenleving waarin meedoen voor iedereen vanzelfsprekend is”.

De bestuurlijke ontwikkelingen die eind 2017 plaatsvonden hebben ertoe geleid dat uiteindelijk de
organisatorische inrichting van de welzijnstak veel veranderingen heeft ondergaan. Wat betreft de
bedrijfsvoering hebben met ingang van 2018 de aansturing en de administratieve organisatie van de
welzijnstak veel wijzigingen ondergaan.

Van 1 januari 2018 tot 1 juli 2018 werd een interim bestuurder aangesteld. (Vanaf 1 juli is er sprake
van één directeur/bestuurder en twee codrdinatoren voor alle onderdelen van Stichting Fundament).
Deze interim bestuurder kreeg de opdracht een “Plan van Aanpak met betrekking tot het
welzijnswerk” te schrijven.

Op 16 maart 2018 verscheen “Het Plan van Aanpak; de ontwikkeling, uitvoering en monitoring van
welzijnsactiviteiten van stichting Fundament”. De interim bestuurder kreeg daarvoor veel input van
de voormalige directeur van het Welzijnswerk. Dit rapport legt in eerste instantie de focus op de
welzijnsactiviteiten, vanwege de grote ontwikkelslag die vereist was.

Het plan beschrijft, vanuit de visie van Fundament, de ontwikkeling en uitvoering van de activiteiten
en de daarbij behorende informatievoorziening voor de verschillende stakeholders, zowel intern als
extern. Het betreft informatie over de bedrijfsvoering, de financién en de resultaten en effecten van
de activiteiten. Het plan werd op 18 mei 2018 door het College van Burgemeester en Wethouders
van de gemeente Losser geaccordeerd.

In de personele sfeer hebben naast de wijziging in de aansturing nog andere mutaties
plaatsgevonden. Zo werd vanwege de verhuizing naar 't Lossers hoes afscheid genomen van de
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huishoudelijk medewerkers. De medewerker Welzijn Ouderen heeft helaas vanwege ziekte afscheid
moeten nemen.

Naast alle bestuurlijke en organisatorische ontwikkelingen zijn de reguliere activiteiten gewoon
doorgegaan, dan wel gefaciliteerd. (zie voor een totaaloverzicht bijlage 1)

Specifiek in 2018 aandacht voor nieuwe activiteiten, zoals FC Noaber, Automaatje en de Actieve
Ontmoeting in Losser.

Opmerkelijk in 2018 was de grote toename aan de vakantiespelweek, in eerste instantie vooral
bedoeld voor kinderen die niet zelf op vakantie kunnen. Dit jaar heeft stichting Leergeld meerdere
bijdragen toegekend aan gezinnen die onvoldoende financieel draagkrachtig waren.

Dit alles laat onverlet dat de activiteiten van de bibliotheek en de muziekschool net zo belangrijk zijn
en meegenomen zullen worden in de ontwikkelingen.

Muziek- en dansonderwijs

De missie van het muziekonderwijs zoals die is geformuleerd in het rapport “Losser met muziek: van
doorgaande naar doorgevende leerlijn” luidt:

Creativiteit op het gebied van muziek en dans bij jong en oud (verder) ontwikkelen en een bijdrage
leveren aan een samenleving die actief is, waar mensen worden samen gebracht en verbindingen
worden gelegd.

Het stimuleren ontwikkelen van muziek- en dansonderwijs is in de gemeente Losser een van de taken
van Fundament. Een belangrijk zwaartepunt is het aanbieden van muziekonderwijs. De samenleving
verandert volop en de sector van de amateurmuziek is daarom op zoek naar manieren om met zijn
tijd mee te gaan.

Daarnaast is muziek niet meer uitsluitend een doel, maar kan ook als middel worden ingezet. In dat
geval ligt de nadruk in eerste instantie niet op talentontwikkeling, maar op ontwikkeling op
sociaal/emotioneel en persoonlijk vlak. Het intensiveren van de betekenis van muziek op dit vlak
vergroot het maatschappelijk nut van muziek en draagt bij aan het welbevinden van mensen in de
samenleving. Wetenschappelijk onderzoek toont steeds weer aan dat musiceren zonder meer goed
is voor de mensheid in het algemeen en het welbevinden van individuen. Muziek maken draagt
significant bij aan de ontwikkeling van het kind. Door de ontwikkeling van het auditieve systeem
raakt muzikale training bij kinderen aan primaire functies als luisteren, taalverwerving,
leesvaardigheid, concentratie en emotionele intelligentie. Daarnaast is de motorische activiteit
belangrijk. Ook het belang van muziek voor volwassenen en in het bijzonder voor ouderen wordt
door de breinwetenschap steeds duidelijker vastgesteld. Daarbij moet het luisteren naar muziek niet
worden vergeten. Aangetoond is dat bij het luisteren van muziek waar je van houdt samenwerkingen
in de beide hersenhelften ontstaan.

Kortom actief en samen muziek (blijven) maken is noodzakelijk voor een slimme en sociaal ingestelde
samenleving.

Naast de locatie aan de Diepenbrocklaan in dorp Losser zijn er drie andere locaties waar
muzieklessen worden aangeboden, te weten Erve Boerrigter in de Lutte, 't Trefhuus in Overdinkel en
de Mariaschool in Beuningen.

Verhuizing naar het Twents Carmel College locatie Losser
Naar verwachting zal het muziekonderwijs de huidige locatie in de zomervakantie van 2019 verlaten
en haar intrek nemen in het TCC.

Combinatiefunctionaris cultuur

De codrdinator t.b.v. de dagelijkse leiding van het muziekonderwijs is tevens cultuurcoach voor de
gemeente Losser.

De cultuurcoach is verantwoordelijk voor de coérdinatie van de plannen die staan beschreven in de
businesscase muziekonderwijs. Belangrijk onderdeel is de doorgaande leerlijn muziek in het primair
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en voortgezet onderwijs en de talentontwikkeling van kinderen op het gebied van muziek in de
gemeente Losser. Zij trekt hierin samen op met de combinatiefunctionarissen voor sport en educatie
en de twee medewerkers van FC Noaber.

Ook binnen het muziekonderwijs aandacht voor nieuwe projecten in 2018.

Week van de Amateurkunst

Van 4 tot en met 10 juni 2018 was de eerste Losserse Week van de Amateurkunst (WAK). Dit is een
landelijke week (onder de naam Ik Toon) waarbij de amateurkunst in de spotlight staat en daarnaast
de link wordt gelegd met het professionele veld. De WAK in Losser is ontstaan door een vraag vanuit
de gemeenschap. Het is een mooi voorbeeld van activiteit waarbij gemeente en Fundament
constructief samenwerken. Daarnaast is het een activiteit die veel partners aan elkaar linkt en die
een groot bereik heeft onder de inwoners.

In totaal waren er in deze week ongeveer 20 activiteiten vrij toegankelijk voor het publiek. De
doelgroepen varieerden van kinderen tot ouderen. De activiteiten bestonden met name uit
concerten, workshops en lezingen. Ongeveer 35 Losserse partners waren betrokken bij de WAK.
Doelstelling voor de volgende editie is om de kerkdorpen er meer bij te betrekken.

Lekker Fit

In juni 2018 is Fundament Muziek en Dans aangehaakt bij Lekker Fit. Kinderen van de groepen 4 tot
en met 7 konden zich hierbij opgeven voor 2 proeflessen op een instrument naar keuze. In totaal
waren er 32 aanmeldingen waarvan er 8 uiteindelijk zijn doorgestroomd naar het reguliere
muziekonderwijs.

Zichtbaarheid muziekonderwijs

In de businesscase muziekonderwijs wordt gesteld het muziekonderwijs meer zichtbaar moet zijn in
het dorp. In 2018 zijn daarom diverse activiteiten georganiseerd.

Optredens van leerlingen tijdens De Voorleeswedstrijd, De Breugel en de kerstmarkt.

Bibliotheekwerk

Eind 2018 werd de bibliotheek Losser genomineerd samen met 5 andere bibliotheken in Nederland
voor “De beste bibliotheek in Nederland 2019”. In april 2019 zal bekend worden gemaakt wie
uiteindelijk met de eer gaat strijken.

De functie van de klassieke uitleenbibliotheek is nog steeds van groot belang. De aard en omvang
ervan verandert, zoals goed te zien is na de verhuizing naar 't Lossers hoes. De collectie richt zich
steeds meer op de vraag en de presentatie wordt steeds eigentijdser met de nadruk op verleiding.
Daarnaast fungeert de collectie steeds meer als grondstof voor de maatschappelijke en educatieve
functie van de bibliotheek.

Denk daarbij aan het bestrijden van laaggeletterdheid, het voorkomen ervan en het aanleren van
digitale vaardigheden. De laatst bekende cijfers over laaggeletterdheid in onze samenleving en de
economische gevolgen daarvan vragen om een verhoogde inspanning op dat gebied. Alle activiteiten
van Fundament zoemen in op de toenemende vergrijzing en vereenzaming in de samenleving door
steeds vaker gelegenheid te bieden voor ontmoeting en persoonlijke ontplooiing.

Via internet is Fundament-bibliotheek 24 uur per dag, 7 dagen in de week beschikbaar.

Het aantal beschikbare vierkante meters voor wat betreft de fysieke bibliotheek is behoorlijk
afgenomen, maar vanwege alle actuele digitale mogelijkheden heeft dit voor de kwaliteit geen
gevolgen.
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Provinciaal netwerk

Vernieuwen en innoveren horen bij elkaar. We maken daarbij mede gebruik van zaken die landelijk
ontwikkeld worden. Het Overijssels bibliotheeknetwerk/Stichting Fundament sluit zich daarom aan
bij de gezamenlijke innovatie agenda van het landelijk netwerk van openbare
bibliotheekvoorzieningen. Zij heeft daartoe ook haar input geleverd in de totstandkoming van die
agenda.

Via een jaarlijks uitvoeringsprogramma zijn de onderstaande programmalijnen uitgewerkt:

Lijn 1: Jeugd en Onderwijs

Lijn 2: Participatie en zelfredzaamheid

Lijn 3: Persoonlijke ontwikkeling

Lijn 4: Verandering en verbreding van de klassieke bibliotheek

Deze agenda is afgeleid van de vijf wettelijke taken zoals die omschreven zijn in de Wet stelsel
openbare bibliotheekvoorzieningen (januari 2015):

- het ter beschikking stellen van kennis en informatie

- het bieden van mogelijkheden van ontwikkeling en educatie

- het bevorderen van en kennis maken met lezen en literatuur

- bhet organiseren van ontmoeting en debat

- het laten kennis maken met kunst en cultuur
De bibliotheek voldoet aan de 5 functies vanuit de Wet stelsel openbare bibliotheekvoorziening.

Losser, is de dorpsbibliotheek met de grootste collectie en heeft in die zin een ondersteuningsfunctie
voor-de twee servicepunten. De bibliotheek is 6 dagen per week toegankelijk. De uren waarop in
ieder geval één vakinhoudelijke bibliotheekmedewerker aanwezig is bedragen in totaal 48 uur per
week. Ze worden daarin bijgestaan door vrijwilligers, stagiaires en opruimhulpen.

De zelfbediening heeft bewerkstelligd dat er niet altijd personeel aanwezig hoeft te zijn.

De Lutte beschikt over een servicebibliotheek, ondergebracht in het Erve Boerrigter servicepunt is 57
uur per week toegankelijk, waarvan 47 uur onbemand. 10 uur per week, verdeeld over drie dagdelen
is een bibliotheekmedewerker aanwezig voor bibliotheekinhoudelijke ondersteuning.

Daarnaast zijn 3 vrijwilligers actief die hand- en spandiensten verlenen. Zij zorgen ervoor dat de
bibliotheek er netjes uitziet en dat er wordt voorgelezen aan de allerkleinsten. Met de basisschool in
De Lutte zijn goede afspraken over het gebruik van de bibliotheek.

Overdinkel heeft medio 2016 in ‘t Trefhuus de beschikking gekregen over een haal- en brengpunt.

Er is een tijdschriftencollectie aanwezig en men kan gebruik maken van internet. Alle elders
aangevraagde materialen als ook alle elders geleende materialen kunnen er worden afgehaald dan
wel worden ingeleverd.

Voor minder mobiele leden is er de Boek aan huis service. Er zijn vrijwilligers die deze taak uitvoeren.
De 3 basisscholen hebben op basis van gemaakte afspraken de beschikking over wisselcollecties in de
klas.

Beuningen heeft geen eigen bibliotheekvoorziening. Veel inwoners maken gebruik van de
bibliotheek in Denekamp. De basisschool heeft de beschikking over wisselcollecties in de klas.

Contacten Primair Onderwijs, Kinderopvang

De laatste jaren is flink geinvesteerd in de relatie met het primair onderwijs. De
combinatiefunctionaris t.w. de Educatiecoach, werkt hierin nauw samen met de andere
combinatiefunctionarissen bij Fundament maar ook met hen die werkzaam zijn bij externe partners.

Het Taalpunt Losser richt zich meer en meer op de coordinatie van alles wat met de 21° eeuwse

vaardigheden als rekenen, lezen, schrijven en digitaal
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Lopende projecten : zie het totaal overzicht

PERSONEEL stichting Fundament

Personeelsformatie per 31-12-2018.
De totale reguliere personeelsformatie is als volgt opgebouwd:

Directievoering Fundament, directeur en MT 2,3 fte
Bibliotheek, uitvoerend 3,9 fte
Muziek en Dans, uitvoerend 3 fte
Welzijn, uitvoerend 7,6 fte
Totaal 16,9 fteper week

(In 2018 nog op de loonlijst maar niet meer actief 2,2 fte)

Opmerking: De bibliotheekmedewerkers worden ingeleend bij de Stichting Werkgeverschap
Rijnbrink, dit is de juridische werkgever. Het personeelsbeleid wordt op basis van goed overleg
uitgewerkt en vastgesteld in het WINO (Werkgeverschap in Netwerk verband in Overijssel):
Het WINO is een orgaan van overleg, informatie, communicatie en vertegenwoordiging van
momenteel 24 bibliotheekstichtingen in Overijssel en Gelderland en de Rijnbrink.

Overige medewerkers

Ingehuurd: docenturen muziekschool 2,5 uur per week.

Gedetacheerd door Stichting Werken in Losser: 2,5 fte per week.

Vrijwilligers: totaal circa 250 personen.

Voor heel veel klussen werd/wordt een beroep gedaan op vrijwilligers, bij zowel bibliotheek, muziek
als welzijn. We kennen vrijwilligers t.b.v. het voorlezen voor de Voorleesexpress; de taalvrijwilligers;
de Automaatje vrijwilligers; de vrijwilligers voor Vrijetijdsbesteding club voor mensen met een
beperking; het begeleiden van het tablet café, het voorlezen in de peutermaand, boeken aan huis
brengen, het mee organiseren van incidentele activiteiten en de jaarlijkse vakantiespelweek.

Eind 2018 is het Gilde/repair café zelfstandig geworden.

Diversen.

- Het ziekteverzuimpercentage in 2018:

Bibliotheek: 3,8

Muziek: met uitzondering van zwangerschapsverlof geen ziekmeldingen.
Welzijn: 17,5 (hoogte percentage sterk beinvlioed door 2 langdurig zieken)

Deskundigheidsbevordering
Scholing wordt gezocht en aangeboden naar behoefte en noodzakelijkheid. Er zal waar mogelijk
meer worden ingestoken op verdere professionalisering, scholing van medewerkers.

Communicatie.

De communicatie extern en intern verdient veel aandacht. Vele activiteiten en diensten moeten nog
beter door verschillende vormen van PR bij de (potentiéle) klanten onder de aandacht worden
gebracht. Met een digitale Nieuwsbrief voor de medewerkers is gestart.

Via deze interne nieuwsbrieven worden alle medewerkers geinformeerd over de ontwikkelingen.
De werksoorten van Fundament maken deel uit van diverse netwerken. Vanzelfsprekend vinden er
dan ook regelmatig externe overleggen plaats, met zowel lokale, als regionale, provinciale en
landelijke partijen.
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